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WAT PAST HET MEEST BI)
MILIEUDEFENSIE?

1. "Eet minder vlees, dat is goed voor het klimaat”

2. 'De supermarkt heeft de verantwoordelijkheid om
gevaarlijke klimaatverandering te voorkomen'

3. 'De overheid moet duurzaam voedsel met beleid
aanmoedigen’




VOEDSEL EN DE GROTE
"ER"U“.ERS Klimaatcrisis-Index

2" Ahold Delhaize Bedrilven
2 Cargill

' FrieslandCampina
2" Rabobank

2 Unilever

2Vion

2Yara

Verminder je uitstoot, in lijn met
het Parijsakkoord

milieudefensie
hoe geef jij onze aarde door?



OP HET MENU VANDAAG

Als ons voedselsysteem niet verandert, halen we Parijs
niet

De supermarkt is de poortwachter van het
voedselsysteem

We mogen meer verwachten van Albert Heijn




ALS ONS VOEDSELSYSTEEM
NIET VERANDERT, HALEN WE
PARI)S NIET




Alle
uitstoot
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Verwerken
Verpakken

Tra nsport

Ontbossing
Landdegradatie

Uitstoot op de boerderij

Winkels

= i

Bron: EDGAR-FOOD



https://edgar.jrc.ec.europa.eu/edgar_food

Alle maatregelen helemaal
doen



https://ourworldindata.org/food-emissions-carbon-budget?utm_source=chatgpt.com
https://ourworldindata.org/food-emissions-carbon-budget?utm_source=chatgpt.com

To have a sustainable and healthy diet only 16 % (weight)

of our food consumption needs to be protein-based. I-"I H et PIO neet_ Gezo nd Dieet
(EAT-Lancet)

L 16 % More than half of all
~— protein sourced food

should be plant based!

Bron: EAT-Lancet



https://www.thelancet.com/journals/lancet/article/PIIS0140-6736(25)01201-2/abstract
https://www.thelancet.com/journals/lancet/article/PIIS0140-6736(25)01201-2/abstract

FOSSIEL VOEDSEL?




FOSSIEL VOEDSEL?

FOOD SYSTEMS EAT UP 40% OF GLOBAL PETROCHEMICALS

FERTILIZER

; F .'::".-:
4 (3 {;}*0 TO FOOD
SYSTEMS _g

FOSSIL FUELS PETROCHEMICALS - PLASTICS

Bron: IPES-FOOD, 2023



https://ipes-food.org/wp-content/uploads/2025/06/FuelToFork.pdf

GANGBARE LANDBOUW IS FOSSIELE

LANDBOUW

Kunstmest wordt gemaakt

van gas
Voor de fossiele industrie is
dit een groeimarkt

99% van het landbouwgif
wordt gemaakt van olie en

gas
vb. Neonicotinoiden:
uitgevonden door Shell, 1970

Zie ook CIEL, 2022
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https://www.ciel.org/wp-content/uploads/2022/10/Fossils-Fertilizers-and-False-Solutions.pdf

BIOLOGISCHE LANDBOUW IS FOSSIELVRI)(ER)
BIOLOGISCH
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DE SUPERMARKT IS DE
POORTWAGHTER VAN EEN
ONHOUDBAAR

VOEDSELSYSTEEM




GROTE BEDRIJVEN HEBBEN DE MACGHT

Corporate concentration in the agri-food §§, PES FOOD
supply chain o~
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e GLOBAL GRAIN FOOD AND BEVERAGE RETAILERS
TRADERS PROCESSORS top 10 firms
< é 4 firms control top 10 firms make 34% control 11%
70 - 90% of sales earned by of consumer
AGROCHEMICALS SEEDS top 100 firms spending

top 6 firms control top 6 firms control

58%

Graphic shows different sectors
of the agri-food chain and the
percentage of the world market
that the top firms control

Bron: IPES Food, 2023



https://ipes-food.org/report/whos-tipping-the-scales/

Boeren en
twinders

Invloed in de KETEN

Zorgvuldig produceren vraagt om nieuwe
verdienmodellen. Produceren met aandacht voor
dierenwelzijn, natuur en landschap sluit aan bij het
beeld dat de samenleving van een duurzame
voedselproductie heeft, maar leidt vaak tot een hogere
kostprijs. Ondanks het maatschappelijke draagviak
voor zorgvuldig produceren is het lastig om die hogere
kostprijs via de markt terug te verdienen. Het creéren

van nieuwe verdienmodellen en afzetkanalen is
daarom een voorwaarde om de meerkosten van
zorgvuldig produceren te kunnen vermarkten en in het
productaanbod een omslag te kunnen maken van
‘prijs’ naar ‘kwaliteit’. Deze omslag vraagt om nieuwe
vormen van ketenorganisatie, bijvoorbeeld in de vorm
van directe levering van boeren en tuinders aan
consumenten|

Boergnmarkten m

De sterke concentratie in de
voedselketen geeft inkoop-
kantoren van supermarkten
veel macht

Supermarkten —

Consumenten besteden

10 tot 15% van hun
inkomen aan voedsel
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Mensen in armoede gevangenin

web van fastfood en bewerkt eten:
‘80 procent v
supermarkt i

Supermarktvoedsel op 32 verschillende
manieren in verband gebracht met
gezondheidsschade

Actueel - 29-02-2024 - leestijd 2 minuten - 21442 keer bekeken - [J bewaren

Mensen met een beperkt in
bewerkt voedsel. Dat is lan
nieuw onderzoek van de W,
het voedselaanbod en aan —

5
Eloaraial i Bt it RIVM: in 2050 heeft 64 procent overgewicht,
Nationaal Preventieakkoord van 2018 beloofd werd om gezondere producten vooral toename bij jongeren
meer te promoten, is er weinig veranderd. En dat heeft best wel wat gevolgen
voor onze gezondheid (zie het tv-programma Meldpunt vanavond). Zo komt Het aantal mensen met overgewicht in Nederland zal in 2050 zijn opgelopen tot

darmkanker door ongezonde voeding steeds vaker voor, ook bij jonge mensen. 64 procent. Dat meldt het RIVM in zijn rapport Volksgezondheid Toekomst

Verkenning. Ter vergelijking: in 2022 was het percentage van de bevolking met
overgewicht 50.



Hoe de
voedingsindustrie
mensen eerst dik

maakt en daarna
verdient aan
dieetproducten

24 AUGUSTUS 2024 - 12 MIN. LEESTIJD

Bron: Follow The Money

Nestie

[esource



https://www.ftm.nl/artikelen/overgewicht-als-verdienmodel-voedingsindustrie?share=BP9AMA%2B8FVgtrTy1Bv3QL1BwYLFe0K23%2Fsr33fiN3%2Bb7cbJPCpc1kqVzo5Tm884%3D

The hidden cost of ultra-processed
foods on the environment: ‘The whole

industry should pay’
Industrially made foods involve several ingredients and The Lancet over ultrabewerkt
processes to put together, making it difficult to examine voedsel:

their true cost

The harms extend to planetary health.
Industrial production, processing, and
transport of agri—-commodities are
fossil-fuel intensive systems, and
plastic packaging is ubiquitous in
UPFs.

Bron: The Guardian, The Lancet, 2025



https://www.thelancet.com/journals/lancet/article/PIIS0140-6736(25)02322-0/fulltext
https://www.theguardian.com/environment/2025/oct/08/ultra-processed-foods-environment-impact

UITSTOOT MOET HALVEREN
IN DE HELE VOEDSELKETEN




VERANTWOORDELI)KHEID VOOR SGOPE 1, SCOPE
2 ENSCOPE3

SCOPE1 SCOPE 2 SCOPE 3
Directe Indirecte emissies Andere
emissies ! van ingekochte : indirecte

energie ; emissies
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HOE ZIT DAT Bl) AHOLD
DELHAIZE?




Ahold Delhaize is het op een na grootste bedrijf van Nederland

Omzet in miljarden per jaar, in 2024

Ingka
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: . " Het grootste deel van hun Sy
Heineken G omzet komt uit de VS
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Bron: De Correspondent

N G

54 miljard ‘ 35 miljard A



https://decorrespondent.nl/16509/in-de-verenigde-staten-worden-arbeidsmigranten-uitgebuit-voor-de-zaanse-supermarktreus-ahold/ccfd05a6-e47f-040b-1657-93fdb3e0c292

SGOPE1, 2, 3 AHOLD DELHAIZE

Scope 3 - Upstream Scopeld g Scope 3 - Downstream

b2

Raw materials Production Distribution
Agricuiture 4 *  Processing « Tronsport «  Dperotions = Retoil = Transport
Ivestock *  Pockaging imvestrmenis, business (heating, transgort, = Lke of products
Waste tramvels, refrigerants, slectricity) = End of life treaotment
employes Commuting
Bron: Ahold Delhaize Climate Plan December 2024 |



file:///home/mathildedj/Downloads/ahold-delhaize-climate-plan-december-2023-2.pdf

DE MEESTE UITSTOOT IS SCOPE 3

" Elektriciteit,
Koelkasten ~ yerwarming,
Andere / airco

\ Transport

Uitstoot door
gebruik van
verkochte
producten

Uitstoot in de keten
Bron: Ahold Delhaize annual report 2024



https://www.aholddelhaize.com/media/wcqil04n/ad_annual-report_2024_interactive.pdf

UITSTOOT IN DE KETEN: 42% DOOR DIERLI)KE
PRODUCTEN

HMeat and Fish Other food

Dairy ond Eggs Other non food

Fruits ond Yegetaobles indirect spend

MNote: Percentages refer to the share of the Scope 3 emissions linked to purchased goods & services. When converted to a share of the

Source: Ahold Delhaize (2020), Climate Strategy, p. 4.

total Scope 3 emissions, the share of animal products is reduced to 37%. .'ml.

Bron: Profundo-rapport Profit or Planet, 2024



https://milieudefensie.nl/actueel/rapport-ahold-profit-or-planet

KLIMAATDOELEN AHOLD

All emissions
presented in

Targets and performance
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Bron: Ahold Delhaize Climate Plan December 2024
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Reaching

by 2050

reduction of

reduction of
Scope 3 emissions

removals of
Scope 3 emissions

2050 .



file:///home/mathildedj/Downloads/ahold-delhaize-climate-plan-december-2023-2.pdf

... EN HOE HET DAADWERKELIJK GAAT
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Bron: Profundo-rapport Profit or Planet, 2024



https://milieudefensie.nl/actueel/rapport-ahold-profit-or-planet

AANDEELHOUDERS VS. KLIMAAT

Klimaat
akkoord

© in2030




AHOLD DELHAIZE KAN HET
MAKKELI)K BETALEN

€ 690 miljoen per jaar om
klimaatdoelen te halen (bijna
net zoveel als het totale
marketingbudget)




WELKE ROL SPEELT ALBERT
HEI)N?




ROL ALBERT HEI)N

& "Albert Heijn is Ahold's vlaggenschip in Europa”

' Nederland is goed voor ruim 20% van Ahold's omzet

' Groene paradepaardje

Over Albert Heijn.

Het begon allemaal in 1887 met één kruidenierswinkel in familiebezit. Inmiddels is Albert
Heijn de grootste supermarktketen van Nederland, met een marktaandeel van 377%. We zijn

uitgegroeid tot een Food & Tech bedriff.

We vullen meer dan zeven miljoen
borden per dag.

125.000 collega’s.

Met al onze collega's werken we iedere dag
aan onze missie.

‘H;_? = v ; e Wie we zijn
b | Albert Heijn is je
vertrouwde en
inspirerende partner.

Onze missie.

1.276 winkels.

In Vlaanderen en Nederland samen hebben we 1.276
winkels. In 2024 kwamen er 18 nieuwe winkels bij. We
hebben 7 distributiecentra en 9 Home Shop Centers.

10.000 eigen merkproducten.

Met bijna 10.000 eigen merkproducten bieden we de
lekkerste producten van topkwaliteit.

B Corp Certificering.

Albert Heijn Nederland is B Corp
gecertificeerd.

Certified

Samen beter Wat we willen bereiken
eten bereikbaar Een betekenisvolle bijdrage
m?ken- Voor aan een gezonde, sociale en .
iedereen. duurzame samenleving. DR Gration

1!




KLIMAATDOEL ALBERT HEI)N...

—( 2030 )—C 2040 )—( 2050 }

50% () 45%

Minder uitstoot van
broeikasgassen in onze broeikasgassen in

eigen operaties onze Keten

Iscope 1-2] tov. 2018. |scope 3) tov. 2018.

'@ Reeds gerealiseerd.

Bron: Duurzaamheidsverslag Albert Heijn 2024

inder uitstoot van

Net Zero Net Zero

Uitstoot van Uitstoot van

MILIEL
)



https://data.stagingmag.nl/3671/issues/56666/677920/downloads/ah-duurzaamheidsverslag-2024.pdf

... EN HOE HET DAADWERKELIJK GAAT
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Bron: Profundo-rapport Profit or Planet, 2024


https://milieudefensie.nl/actueel/rapport-ahold-profit-or-planet

ALBERT HEI)N

Bij Albert Heijn is de CO2-uitstoot zelfs met
17% gestegen sinds 2018

Verkochte eiwitten van plantaardige oorsprong.
En is achteruit gegaan op zijn eigen
eiwitdoelen

Terwijl de eiwittransitie een heel belangrijk
onderdeel is van het halen van de 2023 2024 2030
klimaatplannen




DE KLANT DIE BIOLOGISCGH KOOPT

GEBRUIKT AHOLD ALS PIN-AUTOMAAT

Bron: Profundo-rapport Profit or Planet, 2024

&

Niet Biologisch Prijs-
biologisch +16 % opdrijving
+40%



https://milieudefensie.nl/actueel/rapport-ahold-profit-or-planet
https://milieudefensie.nl/actueel/rapport-ahold-profit-or-planet

AI.BER'I' HEIIN EN BIOLOGISCH

Superlijst Groen 2023: Albert Heijn
verkoopt na Ekoplaza het meest
biologisch (+4-5%)..

.. Maar legt de
verantwoordelijkheid volledig bij de

klant
... En maakt er veel winst mee




WANNEER ZIJN WI) TEVREDEN?

Neem je verantwoordelijkheid als grote speler en
verminder je uitstoot

Maak plantaardig eten de makkelijke, betaalbare keuze
VOOr iedereen

Maak biologische producten geen luxe, maar betaalbaar
voor iedereen













Publieke opinie

Reputatie/imago
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Lokale omgeving

Eigen winkels




AGTIEFASE 1:
VAN 22 NOV AGTIEDAG > AVA
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DOEN JULLIE MEE?
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DOE JE MEE?

Geweldig!
'De eerste stap is:
Kom in de Signal groep —>




PLAN JE VERVOLGSTAP
VES IK DOE MEE! IK TWIJFEL NOG:

Volg de petitietraining in jouw buurt Meer horen over de AH campagne
Hoe start je een petitie Kom naar een online introductieavond
Petitielopen: wat te verwachten Bezoek een Klimaatcafe in jouw buurt

Gesprekstechnieken & oefenen
18 nov in Rotterdam




